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Procedimento concursal comum para contratagdo em fungdes publicas por tempo indeterminado, com vista a
ocupacio de dois postos de trabalho do mapa de pessoal, na carreira de
Técnico Superior {(Gest3o Cultural)

No dia um de setembro do ano dois mil e vinte e seis, na sala de reunides da Divisdo de Intervengdo Cultural,
compareceram a Chefe da respetiva Divisdo, Angela Maria dos Santos Rodrigues, Presidente do Jdri do
procedimento mencionado em epigrafe, a Técnica Superior, Sara Alexandra Monterroso Carneiro Silva Fonseca,
1.2 vogal suplente e a Técnica Superior, Anabela Cristina d’Oliveira Galvdo, 22 vogal suplente, a fim de procederem
3 fixac3o dos critérios de apreciacdo e ponderagdo da Avaliagdo Curricular, da Entrevista de Avaliagdo de
Competéncias e da Avaliagio Psicoldgica, a elaboragdo do programa das Provas de Conhecimentos, bem como a
fixagdo das formulas de Classificagdo Final do presente procedimento.

A avaliag3o curricular visa analisar a qualifica¢cdo dos candidatos, ponderando os elementos de maior relevancia
para o posto de trabalho a ocupar.

A entrevista de avaliagio de competéncias visa obter informagBes sobre comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungao.

As provas de conhecimentos visam avaliar os canhecimentos académicos e ou profissionais e a capacidade para
aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada fungao, incluindo o adequado conhecimento
da lingua portuguesa.

A avaliacdo psicoldgica visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias comportamentais
dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido, podendo comportar uma
ou mais fases.

Iniciados os trabalhos deliberou o juri por unanimidade, o seguinte:

1) Métodos Obrigatérios:

Os métodos de selecdo obrigatdrios serdo aplicados de acordo com o seguinte:

A) Aos candidatos que rednam as condicdes referidas no n.2 2 do art.2 36 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas {LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, serdo aplicados os métedos de selegdo Avaliagdo
Curricular e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias.

B) Aos restantes candidatos e aos referidos na alinea anterior que tenham exercido por escrito a opgdo de escolha
dos métodos de selegdo obrigatérios, serio aplicados a Prova de Conhecimentos e a Avaliacdo Psicoldgica.

Il) Considerar, na avaliacdo curricular, os seguintes parametros:
A. Habilitacio Académica ou nivel de qualificagio certificado pelas entidades competentes (H.A.)

- Licenciatura em Estudos de Cultura e Comunicag¢do Intercultural/Licenciatura em Estudos Artisticos e Mediagdo
ArISTICA € CUIUTAL .o e se s e s s b e e b sm e s bbb bbb e s e bt a e ares 20 valores
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B. Formacio Profissional {F.P.)

Formagdo com interesse direto para o exercicio de fungbes identificadas total ou parcialmente com as fungbes a

desempenhar, devidamente comprovada, sendo atribuida uma valoragdo minima de 10 e maxima de 20 valores,
de acordo com as tabelas que se seguem:

1 - Participagdo em cursos, conferéncias, seminarios, coléquios e outras iniciativas similares:
1.1 - A cada dia de formagdo correspondera & horas. Quando ndo forem mencionados horas/dias, sera
considerado, apenas, o valor minimo de um dia.
1.2 - Entendeu-se agrupar as agbes de formacdo em carga horaria total, por se considerar que esta forma
se revela mais equitativa na apreciagdo objetiva.

Por cada mddulo de 25 horas 0,25 valores

Pds-graduagdo na area a recrutar 2 valores

2 - Frequéncia de estagios ndo curriculares:
2.1 - Entendeu-se contabilizar, apenas, os estagios ndo curriculares, relacionados com as funcgdes a
desempenhar, com duragac igual ou superior a um més, por se considerar ser esse o periodo minimo para
aquisi¢do de conhecimentos relevantes,
2.2 - Entendeu-se contabilizar a duragdo total do(s) estagio(s) frequentado(s), por se considerar que esta
forma se revela mais equitativa na apreciagdo objetiva.

Duracio Valores
Até 6 meses 1 valor
= ou superior a 6 meses 2 valores
e até um ano
Superior a um ano 3 valores

C. Experiéncia Profissional (E.P.)

Desempenho de fungdes no ambito das fungbes a desempenhar, avaliado pela sua duragio e natureza.

1 - Duragdo

A duragdo da experiéncia profissional serd classificada, considerando o tempo de servico prestado pelos
candidatos, expresso em anos completos, com arredondamento para a unidade imediatamente inferior ou
superior, consoante as fragbes sejam menores ou maiores/iguais de 6 meses, de acordo com os seguintes

patamares:
FATE 6 IMESES oottt sttt eR R s e sane s n et n 10 valores
B MESEE S 1 BMO iciiieiiiciii it e tan e e st s ar s E et s e s asn e 12 valores
B I T T T T OO OO 14 valores
¥ 3 2AN0S S5 BN0S oottt e e s st sese s et e snes s ssnssnensesnserens LO VAIOTES
*>5AN0 S 10 BNOS.. 0o emecae e st e e ee e s seesecemeneenr et e e onesenneseersrenenenserers 18 VAIOTS
¥ 3 D0 ANOS ceoeereerererir i it ee e s ea e e e e sa s es s e ar e e e s e rea sanenseenreanses s essenssnrnsenssensarssnessasssasrsonss 20 VBIOFES
2 - Natureza
- Sem experiéncia profissional na drea a reCrUlar ... ... e enen 10 valores
- Identidade parcial com as fungBes a desempenhar ... .. 14 Valores
- Identidade total com as fungdes a desempenhar ... 20 ValOTES
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A classificaciio obtida na experiéncia profissional resultard da média aritmética das classificagbes atribuidas na =
duragdo e na natureza e ndo podera ser superior a 20 valores.

D. Avaliacdo de desempenho (A.D.)

Sera considerada a avaliacdo de desempenho relativa ao tltimo periodo em que o candidato cumpriu ou executou
atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as dos postos de trabalho a ocupar, sendo classificada de acordo
com a seguinte tabela:

Mengdo Avaliagdo final valores
Excelente 4-5 20
Muito Bom 4-5 18
Bom 3,500 -3,999 16
Regular 3-3,499 14
Regular 2-2,999 12
Inadequado 1-1,999 8

Caso o candidato ndo possua avaliacio, ser-lhe-3o concedidos 12 valores.

Assim, é a seguinte a férmula de classificagdo da avaliagio curricular:
A.C.=(H.AX0,1) +(F.P.x0,2) + (E.P.x 0,5) + {A.D. x 0,2)
Sendo:

A.C.= Avaliagdo Curricular

H.A.= Habilitagdo Académica
F.P.= Formagdo Profissional

E.P.= Experiéncia Profissional
A.D. = Avaliacdo de Desempenho

Ill) Considerar, na Entrevista de Avaliagdo de Competéncias, o seguinte:

A Entrevista de Avaliacio de Competéncias sera registada numa ficha individual referente a cada candidato
submetido 4 entrevista, contendo a indicagdo das aptiddes e/ou competéncias avaliadas, nivel atingido em cada
uma delas e a fundamentagao do resultado obtido, sendo avaliada entre 0 e 20 valores.

A aplicacio deste método baseia-se num guido de entrevista constituido por questdes diretamente relacionadas
com o perfil de competéncias definido. Cada competéncia serd avaliada de acordo com a exploragdo dos
comportamentos associados, baseados nas questdes do guido, fundamentada na quantificagdo das respostas que
evidenciam a presenga ou auséncia dos mesmos.

1 - A avaliagio da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) resultard da valoragdo das 3 competéncias
essenciais do perfil profissional do posto de trabalho a ocupar, sendo avaliada, cada uma numa escala de 0 a 20
valores de acordo com a seguinte férmula:

EAC =C1+C2+4¢3
3
Sendo:
E.A.C.: Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
C1, C2 € C3: Competéncias em avaliacdo
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1.1 - Critérios de avaliagdo:

Fundamentacéo da classificacdo Valoragdo

0 candidato ndo demonstra a competéncia. 4 valores

0 candidato demonstra comportamentos relacionados com a competéncia, mas apresenta dificuldade em

. . " o Pt . 8 valores
relaciona-los com situagdes realis, ja vivenciadas.

Competéncia demonstrada através dos exemplos expostos, diretamente relacionados com a experiéncia
detida pelo candidato, revela a adog3o de alguns comportamentos fundamentais para o exercicio de 12 valores
fungdes no posto de trabalho a ocupar.

Competéncia demonstrada a um bom nivel. Os exemplos apresentados, diretamente relacionados com a
experiéncia do candidato, s3o expostos de forma adequada e evidenciam a adogdo da maioria dos 16 valores
comportamentos considerados fundamentais para o exercicio de fungdes no posto de trabalhe a ocupar.

Competéncia demonstrada a um nivel elevado. Os exemplos apresentados, diretamente relacionados com
a experiéncia do candidato, evidenciam de forma clara e inequivoca a adogdo de todos os 20 valores
comportamentos considerados fundamentais para o exercicio de fungdes no posto de trabalho a ocupar.

IV} Considerar para as provas de conhecimentos o seguinte:
As provas de conhecimentos revestirdo duas fases com uma parte escrita e uma parte oral nos seguintes termos:

1 A Prova Escrita terd a duragdo de uma hora e trinta minutos (1h30m} com mais trinta minutos (30m) de
tolerancia podendo ser consultada a legislagio ndo anotada, apenas em suporte em papel, sendo classificada
numa escala de 0 a 20 valores, de acordo com a grelha de corregdo, passando a parte oral os candidatos que
obtiverem classificagdo igual ou superior a 9,5 valores.

1.1 Os candidatos deverdo levar a legislacdo apenas em suporte papel, ndo anotada, sendo da sua
responsabilidade confirmar eventuais alterages ou retificagbes ocorridas na legislagdo indicada. Durante a
realizagdo da prova é proibida a utilizagdo de telemdveis, computadores portateis, auriculares, smartwatches ou
quaisquer outros aparelhos eletrénicos.

A prova escrita sera elaborada com base na seguinte legistagdo de enquadramento nas versdes em vigor a data da
prova e bibliografia:

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas — LTFP, aprovada em anexo 3 Lei n2.35/2014 de 20 de junho, na sua
redagdo atual.
e Temas: Deveres Gerais do Trabalhador e da Entidade Empregadora {artigos 702 a 769), Férias e Faltas
{artigos 1262 a 1439);

- Lei Geral do Patrimodnio Cultural - Lei n.2 107/2001, de 08 de setembro;
e Titulo | - Dos principios basilares {artigos 1.2 a 6.2);
e Titulo Nl — Dos objetivos {artigos 12.2 e 13.9).

- Regulamento orgdnico dos Servigos Municipais, publicado na separata n2.26 do Boletim Municipal de 22 de junho
de 2026

1.2 Bibliografia recomendada que ndo pode ser consultada no decorrer da prova de conhecimentos:

- European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Fondazione Fitzcarraldo,
Intercuit, Culture Action Europe, ECCOM Progetti s.r.l, Bollo, A., Da Milano, C., Gariboldi, A.Torch, C., Study on
audience development — How to place audiences at the centre of cultural organisations — Final report, Publications
Office of the European Union, 2017, https://data.europa.eu/doi/10.2766/711682;
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- Conferéncia do Porto Santo, Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avaliagdo Culturais {GEPAC), Plano Nacional das Artes (PNA), Carta do Porto Santo: A cultura e a
promocio da democracia: para uma cidadania cultural europeia, Ministério da Cultura, Lisboa, 2021. pt-carta-do-
porto-santo.pdf;

- Lopes, E. R. S. R., Programacio Cultural enquanto exercicio de poder, Tese de Doutoramento em Ciéncias da
Comunicagdo, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa, Lisboa, 2010,
http://hdl.handle.net/10362/5930. (Considerada apenas a Introdugao).

2. A Prova Oral, aplicada somente aos candidatos que obtiveram classificagdo igual ou superior a 9,5 valores na
parte escrita, serd avaliada de 0 a 20 valores,

2.1 - A prova oral terd uma duragdo de 30 minutos, sendo aprovados os candidatos que obtiverem uma
classificagdo igual ou superior a 9,5 valores.

2.2 - Conhecimentos especificos a avaliar:
- Andlise de casos praticos, identificagdo do possiveis probtemas e proposta de resolugdo.
Capacidade analitica de tendéncias e desafios contemporaneos na Gestdo Cultural;
- Importancia de inclusdo e desenvolvimento de publicos;
Conhecimentos técnicos em avaliacdio de projetos, gestdo financeira e planeamento; media¢do e educagdo

cultural.

2.3 - Fatores de apreciagdo™:
Compreensdo das questdes

- Resposta a questdo/conhecimentos
Capacidade/qualidade de argumentacio

- Fluéncia verbal/Qualidade da expressao oral

*Fatores de apreciagio Niveis Ponderagio
da prova oral N e avaliagdo Fatores
Evidencia uma excelente capacidade de andtise das questdes 17 a 20 valores
Manifesta uma boa capacidade de andlise das questdes 14 a 16 valores
Compreensdo das Evidencia uma suficiente capacidade de analise das questdes 10 a 13 valores 30%
questdes Dencta dificuldade na compreensao das questdes 5 a9valores
Manifesta total incompreensio das questes 0a 4 valores
Responde com elevado conhecimento, raciocinio e sequéncia logica 17 a 20 valores
Resposta a Responde com hom conhecimento, raciocinio e sequéncia logica 14 3 16 valores
questio/conhecimentos | Responde com suficiente conhecimenta, raciocinio e sequéncia ldgica 10a 13 valores 40%
Reduzido conhecimento da questdo com fraco raciocinio S a9 valores
Manifesta total desconhecimento da questao 02 4 valores
Excelente argumentador com vérias solugbes pertinentes para a resolugdo de | 17 a 20 valores
uma situagdo
Capacidade/qualidade B_om arguente com algumas situa¢des periinentes para a resolugdo de uma 14 a 16 valores
da argumentacdo situasdp )
Bom arguente com opgles vulgares 10 a 13 valores
Apresenta sempre respostas com reduzidos argumentos 5 a 9 valores
Nio argumenta 0 a 4 valores
Excelente fluéncia verbal e qualidade da expressdo oral 17 a 20 valores
Fluéncia Boa fluéncia verbal e qualidade da expressdo oral 14 a 16 valores
verbal/Qualidade da Suficiente fluéncia verbal e qualidade da express3ao oral 10 a 13 valores 10 %
expressao oral Fraca fluéncia verbal e qualidade da express8o oral 5 a 9 valores
Deprecidvel fluéncia verbal e expressdo oral 0 a 4 valores

3- Assim, é a seguinte a férmula de classificacdo da prova de conhecimentos:
P.C. =(P.E. x 60%) + {P.O. x 40%)
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Sendo:

P.C. = Prova de Conhecimentos
P.E.= Prova Escrita

P.O. = Prova Oral

V) Considerar para a Avaliacdo Psicolégica o seguinte:
No que diz respeito a avaliagdo psicoldgica, a sua preparacdo e aplicagdo serd efetuada por uma entidade
especializada externa.

A avaliacdo psicolégica € composta por uma ou duas fases, sendo elaborada uma ficha individual por cada
candidato submetido a avaliagdo, contendo a indicagdo das aptidSes e/ou competéncias avaliadas, nivel atingido
em cada uma delas e a fundamentacgdo do resultado final obtido, sendo atribuida a mengdo de Apto ou Nio Apto.

VI) O jiri definiu, ainda, o perfil de competéncias a ser avaliado na Entrevista de Avalia¢do de Competéncias e na
Avaliacio Psicoldgica:

- Orientagdo para a colaboragdo;

- Orientag¢do para a mudanga e inovagdo;

- Orientacdo para os resultados.

VII) Seguidamente, deliberou o Juri por unanimidade fixar as seguintes Férmulas de Classificacdo Final:

Para os candidatos que cumulativamente, sejam titulares da categoria e se encontrem ou, tratando-se de
candidatos colocados em situagio de mobilidade especial, se tenham por dltimo encontrado, a cumprir ou a
executar a atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho para cuja ocupacdo o
presente procedimento € publicado:

C.F. ={A.C. x (70%) + (E.A.C. x 30%)

Para os demais candidatos:
C.F. = (P.C. x 100%)
A.P. = Apto ou Nao apto
Sendo:
C.F. = Classificagdo Final
A.C. = Avaliagdo Curricular
E.A.C. = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias
P.C. = Provas de Conhecimentos
A.P. = Avaliagdo Psicologica

Deliberou, ainda, o juri, por unanimidade que, em caso de igualdade de valoragao entre candidatos na ordenagao
final, os critérios de preferéncia a adotar serdo os previstos no art.2 24.2 da Portaria n.2 233/2022 de 9 de
setembro, e que subsistindo o empate apds a aplicacdo dos critérios anteriores, serdo utilizados os seguintes
critérios de desempate:

- Residéncia no concelho da Amadora;

- Menor idade;

E nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do Jairi.

i LTI SIS TR P
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